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A. SIRKET PROFILI
1. SIRKET BiLGILERIi

Raporun Ait Oldugu Dénem: 2022

Ticaret unvant : EYG GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ticaret sicili numarasi 1 328164-5

Merkez Adresi : NECIP FAZIL MAH.HAMZA YERLIKAYA BULVARI NO:10 UMRANIYE/ISTANBUL
Telefon 10216 313 66 65

Fax 10216 499 29 97

E-posta adresi :info@eyggyo.com.tr

Internet Sitesi Adresi T WWW.EYggyo.com.tr

VIZYONUMUZ

Tiirkiye’de ve bolge iilkelerde lider konut markasi ve yatirim araci olmak.

MiSYONUMUZ

Yiiksek yasam kalitesi ve yatirim degeri sunan, dzgiin konseptlerde gayrimenkul projeleri hayata gecirerek, siirdiiriilebilir, istikrarli bir
biiylime saglamak.

DEGERLERIMiZ

[ Farkl diigiinme ve yenilik¢i bakis agis1
. Ekip ruhu

° Miisteri odakli yaklasim

. Verimlilik ve istikrar

2. TARIHCE

EYG Grup 2014 yilinda Omer Faruk Celik tarafindan kurulmus olup, Grup Sirketlerinden EYG Konut A.S. 15.09.2021 tarihinde tam
boliinerek EYG Yap1 ve Yatirm A.S., EYG Ofis ve Konut A.S., EYG Proje ve Insaat A.S.’yi olusturmustur.

EYG Yap1 ve Yatirim A.S. 02.01.2022 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’na Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’na doniisiim igin
basvurmus olup, bu bagvuru SPK tarafindan 11.08.2022 tarihinde onaylanmistir. SPK tarafindan 19 Aralik 2022 tarihinde onaylanan
izahnamesi sonrasinda Sirket’in paylari 29 Aralik 2022 tarihi itibartyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

EYG Yapt ve Yatim Anonim Sirketi (“Sirket”) EYG Konut ve Gayrimenkul Gelistirme A. S.’nin 6 Temmuz 2021 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ile tam béliinme yoluyla 15 Eyliil 2021 tarihinde Istanbul’da
kurulmugtur. 5 Eyliil 2022 tarihinde gerceklestirilen genel kurul toplantisinda, SPK’nin 11 Agustos 2022 tarih ve 2022/40 sayilt
Sermaye Piyasast Kurulu biilteninde yaymnlanan izni ile Sirket’in unvaninin EYG Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi A. S. olarak
degistirilmesine karar verilmigtir. S6z konusu karar 13 Eyliil 2022 tarih ve 10659 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.
Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyi isletmek amaciyla paylarmi ihrag etmek iizere kurulan ve sermaye piyasasi
mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasast kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim
ortakliktir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 itibariyle personel sayis1 27°dir . Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay grubu Pay tutar1 (TL) Pay oram (%)

Omer Faruk Celik A 1.000.000 1,21%
Omer Faruk Celik B 54.175.260 65,67%
Nuran Celik B 1.888.987 2,29%
Ezgi Celik B 590.068 0,72%
Yunus Emre Celik B 95.685 0,12%
Halka A¢ik B 24.750.000 30,00%

82.500.000 100,00%
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Sirket’in sermayesi 82.500.000 TL’dir (31 Aralik 2021: 66.000.000 TL’dir). Sirket sermayesi her biri 1 TL kiymetinde 82.500.000 adet
hisseye ayrilmustir (31 Aralik 2021: her biri 1 TL olan 66.000.000 adet hisse).

Sirket’in 66.000.000 TL olan 6denmis sermayesi, donem igerisinde 82.500.000 TL’ye artirtlmig ve artirilan 1 TL nominal degerli
16.500.000 adet paymn halka arz1 i¢in diizenlenen izahname SPK tarafindan 19 Aralik 2022 tarihinde onaylanmistir. Ayrica Sirket’in
mevcut pay sahiplerinden Omer Faruk Celik’in sahip oldugu 8.250.000 TL nominal degerli pay ortak satisi yoluyla halka arz
edilmistir. Sirket’in paylar1 29 Aralik 2022 tarihi itibartyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamis olup ilgili sermaye artirimi 29
Kasim 2022 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce tescil edilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin %30’ unu temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.
4. ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyle istirak ve bagli ortakliklar durumu agagidaki gibidir.

Sirket Adi Ortaklik Oran1 (%) Sermayesi (TL)

EYG Ofis ve Konut A.S. 100,00% 7.699.777

5. YONETIM KURULU

EYG GYO Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz liye olmak tizere toplam 6 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde bir
gorev dagilimi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve 6zgecmisleri asagidaki gibidir

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsiz Uye Gorev Yetki Siiresi
Omer Faruk Celik Y6netim Kurulu Baskani Hayir 15.09.2024
Hakan Kaya Yonetim Kurulu Bagkan1 Vekili Hayir 15.09.2024
Ezgi Celik Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 15.09.2024
Ali Atif Bir Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 15.09.2024
Metin Kilci Yonetim Kurulu Uyesi Evet 15.09.2024
Ibrahim Unalmig Yénetim Kurulu Uyesi Evet 15.09.2024

Omer Faruk GELIK- Yénetim Kurulu Baskani

EYG kurucusu ve Yoénetim Kurulu Baskan1 Omer Faruk Celik, 45 yildir is hayatinin igerisindedir. 1976 ve 1988 yillar1 arasinda, gesitli
sektor ve firmalarda gorev yaptiktan sonra, 1988 yilindan itibaren gayrimenkul gelistirme, sanayi, enerji ve hizmet sektdrlerinde
faaliyet gosteren Sinpas Grubunun gayrimenkul gelistirme ve insaat sirketi Sinpas Yap: Endiistrisi A.S.’de goreve baglamistir. Celik,
2007 yilinda Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.’nin kurulus siirecini ve yurtigi ve yurtdisi fonlar ile miizakere ¢alismalarini
yiiriitiip, 2007 yilmin en iyi performansl halka arzin1 tamamlayan ekibin basinda, icra Kurulu Bagkanligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ylritmistiir. Celik, 2014 yili baginda Sinpas Grubundan ayrilarak EYG Grubu kurmustur. Grup sirketlerinden EYG Yapi1
ve Yatirim A.S.’nin, yeniden yapilandirilarak Gayrimenkul Yatirim Ortakligina doniisiimii i¢in, Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan
bagvurunun onaylanmasina miiteakip, EYG Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’yi kurmustur. Sektor ana oyuncularini biinyesinde
bulunduran, Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilari Dernegi KONUTDER ’in, 6 yil Kurucu Baskanligini yapmis olup, halen Onursal
Bagkanligini yiiriitmektedir.



Hakan KAYA - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Insaat Yiiksek Miihendisi Hakan Kaya, ITU Insaat Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Béliimiinde; Lisans ve Yiiksek Lisans 6grenimini
tamamlanms olup, 35 yildir sektdriin igerisindedir. Onde gelen firmalarm, yurt ici ve yurt dismdaki, uluslararast biiyiik 6lgekli, birgok
6diil almis insaat ve gayrimenkul projesinde; “Arazi ve Is Gelistirme, Proje Gelistirme, Proje ve Insaat Yonetimi, Pazarlama, Satis ve
Satis Sonras1 Miisteri Iliskilerinden” sorumlu olarak; santiyede Saha Miihendisliginden baslayarak, Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu
Uyeligine kadar, uzun siire iist diizey profesyonel yonetici olarak, insaat ve gayrimenkul sektoriinde, yonetimin her kademesinde,
binlerce nitelikli gayrimenkuliin gergeklestirilmesinde aktif olarak gérev yapmus olup, halen gérevine devam etmektedir.

Ezgi CELIK- Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yili istanbul dogumlu olan Ezgi CELIK, Ozyegin Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. 2014-2019
tarihleri arasinda EYG Grubu sirketlerinde reklam ve pazarlama departmanlarinda gorev yapmistir. 2021 yilinda Sultan Hill Tekstil
sirketini kurmus olup, ¢alisma hayatina kurucu ortak olarak devam etmektedir.

Ali Atif BiR- Yonetim Kurulu Uyesi

1991°de doktor, 1993’te dogent, 1998°de iletisim profesdrii olmustur. Devlet ve vakif iniversitelerinde 35 yil g¢alismis olup,
boliimlerde, fakiiltelerde baskanlik, miidiirliik, dekanlik yapmustir. Lisans, yiiksek lisans, doktora diizeyinde reklam, halkla iligkiler,
iletisim aragtirmalari, reklam arastirmalari, strateji, yaraticilik, kampanya yonetimi, ikna dersleri vermistir. Cok sayida arastirma ve
doktora tezi yonetmis olup, 6zel sektorde ¢ok sayida firma, marka ve STK ile projeler yiiriitiip, danismanliklar yapmistir. 2015 yilinda
emekli olup, halen Bahgesehir Universitesi’nde doktora dersleri vermekte ve égrencileri ile arastirma projeleri yiiriitmektedir. 2015
yilinda AABIR yayincilik sirketini kurarak The Kitap, The Roman, The Cocuk markalari ile yaymcilik sektdriine girmistir.

Metin KiLCi- Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1963 yilinda Kayseri’de dogmustur. 1986 yilinda Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinden mezun
olduktan sonra, kisa bir siire 6zel sektorde gorev yapmis, 1987 yilinda T.C. Merkez Bankasi Kambiyo boliimiinde géreve baslamustir.
1989 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nda (DPT) Uzman Yardimecist olarak gorev yapmus, 1994 yilinda Uzman olmustur. 1995
yilinda DPT tarafindan ABD’de bulunan University of Delaware Ekonomi boliimiine lisansiistii 6grenim i¢in génderilmistir. 1997
yilinda, lisansiistii ¢caligmasini tamamlayarak, DPT’ deki gorevine donmiistiir. 2000 yilinda merkezi Tahran’da bulunan, Ekonomik
Isbirligi Teskilat’nin Genel Sekreterliginde Direktérliik gérevine atanmus olup, 2003 yili basinda Tiirkiye’ye donmiistiir. Kisa bir siire
Ozellestirme Idaresi Baskan Yardimcilign gorevinden sonra, Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 gorevine atanmistir. 2009 yihinda, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Miistesarlig1 gorevini iistlenmis olup, 2015 yilinda emekli olmustur.



ibrahim UNALMIS- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Dog. Dr. Ibrahim Unalms 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olduktan sonra 2005 yilinda
Birmingham Universitesi “Para, Banka ve Finans Master Derecesi”ne hak kazanmistir. 2009 yilinda York Universitesi’nde Ekonomi
doktorasim tamamladiktan sonra 2017 yilinda TED Universitesi’nde Dogent unvam ile calismaya baslams, Isletme Bolim Baskam
olarak da gorevini slirdiirmeye devam etmektedir. Spesifik olarak makroekonomi alaninda para ve maliye politikalar1, finans alaninda
sirketler finansmani, yesil finansman ve Tiirkiye’de kullanim alanlari ile dijital paralar ve degerli varliklar konularinda ¢aligmalarini
stirdiirmektedir. Aktif olarak, TEDUTECH Teknoloji Transferi ve Danismanlik A.S.’de yonetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmakta
olup; Denon Partners ise Diinya Bankasi’na da damigmanlik vermektedir. Gegmiste T.C. Merkez Bankasi’nda c¢esitli gorevlerde
bulunmus olup, ayn1 zamanda York Universitesi ve Irlanda Universitesi Ekonomi Béliimlerinde de 6gretim gorevlisi olarak calismstir.

6. YONETIM KURULU KOMITELERIi

Komiteler Bagkan Uye
Denetim Komitesi Metin Kilci ibrahim Unalmis
Kurumsal Yonetim Komitesi Metin Kilci Ezgi Celik
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Metin Kilci Ezgi Celik

7. YONETIM KURULU’NUN FAALIiYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantisinin giindemi, Y6netim Kurulu Bagkani’nin onayi ile belirlenmektedir. Toplanti tarihi ve giindemi makul bir
stire 6ncesinden bildirilerek iiyeler toplantiya davet edilmektedir. 2022 faaliyet yilinda, Yonetim Kurulu toplam 28 kez toplanmustir.
Yonetim Kurulu kararlarinin tiimii toplantiya katilan Yo6netim Kurulu iiyelerinin oy birligi ile alinmistir. Toplantilarda Yonetim Kurulu
iiyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkli gériisler dikkate alinarak nihai karar alinmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri agirhkli oy
hakki veya olumsuz veto hakkina sahip degildir. Ayrica SPK mevzuatinda tanimlanan iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin 6zellik
arz eden kararlar Yonetim Kurulu tarafindan oy birligi ile alinmadig takdirde, kararin gerekgeleri ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri cergevesinde kamuya aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantismin
giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi saglanmaktadir. Ayrica, mevzuat hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya
Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirnm bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile girkette sebep olacaklari zararin sigorta ettirilmesi konusu programa almmmis olup, heniiz islem
tamamlanmamugtir

8. GENEL KURUL

EYG YAPI VE YATIRIM ANONIM SiRKETIi’NiN
05/09/2022 TARIHINDE YAPILAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

EYG YAPI VE YATIRIM ANONIM SIRKETI’nin Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 05/09/2022 Pazartesi giinii saat 11:00’da, Sirket
merkezi olan Necip Fazil Mah. Hamza Yerlikaya Bul. No: 10 Umraniye / Istanbul adresinde Ticaret Bakanligi’nn 01 /09/2022 tarih ve
77799110 sayili yazisi ile atanmis olan Bakanlik temsilcisi Yilmaz Akbas gozetiminde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 66.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil eden 66.000.000 adet payin
63.425.260 adedinin asaleten, 2.574.740 adedinin temsilen ve vekaleten olmak iizere toplantida toplam 66.000.000 adet paymn temsil
edildigi, bakanlik temsilcisi Anonim Sirketlerin genel kurul toplantilarinin usul ve esaslari ile bu toplantilarda bulunacak bakanlik
temsilcileri hakkinda yonetmeligin 21.maddesi vekaletnamenin unsurlart ve gegerlilik siiresi hakkinda genel kurula bilgi verdi.
Yonetim Kurulu Bagkani vekaletnamelerin gegerli oldugunu beyan etti ve toplantinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesine gore
cagrisiz olarak yapilmasina itiraz edilmedigi ve boylece gerek Kanun ve gerekse Sirket Esas S6zlesmesi’nde 6ngoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlagilmast {izerine, toplant: Yénetim Kurulu Uyesi Saym Omer Faruk Celik tarafindan agilmistir.
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Katilanlarm higbirinin giindeme ve giindem maddelerinin goriisiilme sirasina itirazinin olmadiginin goriilmesiyle, asagidaki hususlar
giindeme uygun olarak miizakere edilmis ve karara baglanmisgtir.

1. Genel Kurul Toplantisi1 sevk ve idare etmek i¢in Toplant1 Bagkani olarak Omer Faruk Celik oybirligi ile secilmistir. Toplanti
Bagkan1 Tutanak Yazmani olarak Yusuf Sahin’i gérevlendirmistir.

2. Toplant1 Baskanligi’na genel kurul toplant: tutanaklarini imza yetkisi oybirligi ile verilmistir.

3. Sirket’in 6263 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uyarinca kayitli sermaye sistemine gegmesi, Sirket’in 2022-2026 (2026
yili sonuna kadar) yillar (5 yil) i¢in gecerli olacak kayitli sermaye tavaninin 330.000.000 TL olmasi, Sirket sermayesinin her biri 1
Tiirk Lirasi itibari degerde 330.000.000 adet paya boliinmesine oy birligi ile karar verilmistir.

4. Sirket Esas Sézlesmesi’nin tadil tasaris1 goriisiilerek; Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili olarak Ticaret Bakanhgi, i¢ Ticaret Genel
Miidiirligii’niin 29/08/2022 tarih ve E-50035491-431.02-00077684058 sayi ile tasdik edilen ve metni ekte bulunun tadil metninde
yer aldigr sekli ile tadil edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

5. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Secimi ve Siiresi” basglikli on dérdiincii maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun 5
(bes) iiyeden olusmasina, yeni olusan 2 (iki) Yonetim Kurulu iiyeligine, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri
de goz oniinde bulundurularak, yonetim kurulu iiyesi olarak

Sultantepe Mah. Imam Hiisnii Sokak No:35/2 I¢ Kapt No:2 Uskiidar/ISTANBUL adresinde mukim, Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandasi, 14255422746 T.C. Kimlik numarali Ezgi Celik’in,

s Barbaros Mah.Veysipasa Sokak Hilal Konutlart A Blok No:2 Da:5 Uskiidar/ISTANBUL adresinde mukim, Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandasi, 14831559118 T.C. Kimlik numarali Osman Akyiiz’{in,

secilmelerine ve soz konusu iiyelerin isbu karar tarihinden itibaren mevcut yonetim kurulunun gorev siiresi kadar olan
15.9.2024 tarihine kadar gorev yapmasina oybirligiyle karar verilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan esas sozlesme
degisikligine uygun goriis verilen 23.08.2022 tarihli yazi uyarinca, Ali Atif Bir ve Osman Akyiiz’iin yonetim kurulunda bagimsiz
iiye olarak gérev yapmasina oybirligiyle karar verilmistir.

6. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Osman Akyiiz ve Ali Atif Bir’e aylik 12.500 TL net iicret ddenmesine ve iicret disinda herhangi
bir mali hak saglanmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verildi. 15.09.2021 tarihli genel kurul toplantisinda ii¢ (3) yil siire ile
atanmig ve hali hazirda gorev yapmakta olan Yonetim Kurulu iiyeleri Omer Faruk Celik’e aylik 60.000 TL net iicret ddenmesine,
Yonetim Kurulu sifatr ile gecerli olmak tizere Hakan Kaya ve Ezgi Celik’e aylik 5.000 TL net iicret denmesine ve iicret disinda
herhangi bir mali hak saglanmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

7. Isbu kararmn Ticaret Sicili nezdinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilani ile ilgili kanuni islemlerin yerine getirilmesine
oy birligi ile karar verildi.

8. Baskaca dilek, oneri ve giindemde madde bulunmadigindan Toplant: Baskanligi’nca toplantiya son verilmistir.

EYG GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

25/11/2022 TARIHINDE YAPILAN 2021 FAALIYET YILINA ILISKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 328164-5 sicil numaras1 ile kayith olan EYG GAYRIMENKUL ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI nin (“Sirket”) 2021 yih faaliyet ve hesaplar ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantist 25/11/2022 tarihinde, saat 11:00’de
Necip Fazil Mah. Hamza Yerlikaya Bul. No: 10 Umraniye / Istanbul adresinde T.C. Ticaret Bakanhigmin 24.11.2022 tarih ve
80327713say1l1 yazisiyla gorevlendirilen T.C. Ticaret Bakanlig1 Temsilcisi Sn. Mahmut Giindogdu’nun gézetiminde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 66.000.000 (Altmis altt milyon) Tiirk Lirasi toplam itibari degerinin; toplam
itibari degeri 66.000.000 TL olan 66.000.000 adet payin toplantida asaleten temsil edildiginin, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(“TTK”) 416. maddesine gore tiim ortaklarin hazir bulundugunun, toplantinin ¢agrisiz olarak toplandiginin, toplantiya ait higbir itirazin
olmadiginin, gerek TTK gerek Sirket esas szlesmesinde 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine
toplant1 Sn. Omer Faruk Celik tarafindan acilarak Yénetim Kurulunun 23.11.2022 tarih 2022/25 sayih kararinda yer alan giindem
okunarak goriisiilmesine gecilmistir.

1. Toplant1 Bagkani olarak Sn. Omer Faruk Celik’in, Tutanak Yazmani olarak Sn. Tansu Aytekin’in ve Oy Toplama Memuru olarak
Sn. Yusuf Sahin’in se¢ilmelerine ve bu kisilerden olusan Toplant1 Bagkanligi’nin kurulmasina, Genel Kurul toplant: tutanaklarini
imzalamasi i¢in Toplant: Baskanlifina yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi.

2. 2021 y1ili faaliyet ve hesap donemine ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu okundu, miizakere edildi ve onaylanmasina oybirligi ile
karar verildi.

3. 15.09.2021-31.12.2021 mali dénemine iliskin olarak Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde 70901-5 sicil numarasi ile ve
Umraniye Vergi Dairesi’nde 925 052 1073 vergi numarasi ile kayitl, MERSIS numaras1 0925052107300015 olan ve kayith
adresi Kisikli Mah. Gurbet Sk. No: 14 K:3 D:9 Uskiidar Istanbul adresinde bulunan Vizyon Bagimsiz Denetim A.S. ile



imzalanan denetim sozlesmesinin 6zel denetim sozlesmesi olmasi nedeniyle ilgili dénem i¢in bagimsiz denetgi atanmasinin
goriisiilmesine yer olmadigina oy birligi ile karar verildi.

4. Vizyon Bagimsizlik Denetim A.S. tarafindan 15.09.2021-31.12.2021 mali donemine iliskin olarak 6zel denetim sézlesmesi
¢ergevesinde hazirlanan rapor Genel Kurul’un bilgisine sunuldu.

5. 2021 faaliyet ve hesap dénemine ait 2021 yilsonu Finansal Tablolar1 okundu, miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda 2021
yili faaliyet ve hesap dénemine ait 2021 yilsonu Finansal Tablolarinin onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.

6. Yonetim Kurulu tiyelerinin her birinin 2021 mali yili ddnemine iligkin faaliyetleri konusunda ayr1 ayri ibra edilmeleri oy birligi
ile kabul edildi.

7. TTK’nin ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri geregince tanzim edilen bilangoya gore Sirket’in
7.844.416,63 TL net donem zarar1 oldugu goriildii. Sirket’in 2021 faaliyet donemi zarar ile sonuglandig igin kar payr dagitimi
yapilmamasina oy birligi ile karar verildi.

8. Yonetim Kurulu iiyesi Ezgi Celik’in istifa etmesi sebebiyle 08.11.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca yerine atanan
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ibrahim Unalmig’in atamasinin onaylanmasina; Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Osman
Akyiiz’lin istifa etmesi sebebiyle 13.09.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
olarak Metin Kilci’nin atanmasinin onaylanmasina; diger iiyelerin kalan gorev siireleri boyunca gorevlerine devam etmesine
oybirligi ile karar verildi.

9. Sirketimiz esas s6zlesmesinin 14. maddesi uyarica Yo6netim Kurulu’nun iiye sayisinin 5 tiyeden 6 iiyeye ¢ikarilmasi gorisiildi
ve Yonetim Kurulu liye sayisinin 6 iiyeye cikartlmasina oybirligi ile karar verildi. Yeni olusan Yonetim Kurulu iyeligine,
15.09.2024 tarihine kadar gérev yapmak iizere 14255422746 T.C. Kimlik numaral Sultantepe Mah. Imamhiisnii Sk. No:35/2
Uskiidar Istanbul adresinde ikamet eden Ezgi Celik’in segilmesine oybirligi ile karar verildi.

10.Yukarida goriisiilen ve onaylanan hususlar dogrultusunda ve sermaye piyasasi mevzuatina uyum gergevesinde, Yonetim
Kurulu’nun iiye dagilimi goriisiildii, Yonetim Kurulu tiyeligi yapisinin asagidaki sekilde olmasina oybirligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Omer Faruk Celik Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan Kaya Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Atif Bir Yonetim Kurulu Uyesi
Ezgi Celik Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Unalmis Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Metin Kilci Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

11.Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden Ibrahim Unalmis ve Metin Kilci’ye aylik 15.000 TL net iicret ddenmesine ve iicret
disinda herhangi bir mali hak saglanmamasina; Yénetim Kurulu {iyelerinden Omer Faruk Celik’e aylik 60.000 TL, Ali Atif Bir’e
aylik 15.000 TL, Hakan Kaya’ya aylik 5.000 TL ve Ezgi Celik’e aylik 5.000 TL net iicret denmesine ve iicret disinda herhangi
bir mali hak saglanmamasina oybirligi ile karar verildi.

12.01.01.2022-31.12.2022 mali dénemine iliskin olarak Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde 70901-5 sicil numarasi ile ve
Umraniye Vergi Dairesi’nde 925 052 1073 vergi numarasi ile kayitl, MERSIS numarasi 0925052107300015 olan ve kayith
adresi Kisikli Mah. Gurbet Sk. No: 14 K:3 D:9 Uskiidar istanbul adresinde bulunan Vizyon Bagimsiz Denetim A.S. nin bagimsiz
denetci olarak atanmasina oy birligi ile karar verildi.

13. Sermaye Piyasast Kurulunun 31.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
(I1-17.1) yer alan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum amaciyla Yonetim Kurulunun 11.11.2022 tarih ve 2022/17 karar sayil
karar1 ile hazirlanan Bilgilendirme Politikas1, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikast ve Bagis ve Yardim Politikas
goriisiildii ve oy birligi ile kabul edildi.

14.Yo6netim Kurulunun 14.11.2022 tarih ve 2022/18 karar sayili karari ile hazirlanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” goriisiildii ve oy birligi ile kabul edildi.

15.Y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina TTK’nin 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren konularda gerekli iznin verilmesi
oy birligi ile kabul edildi.



16.Dilek ve temenniler i¢in pay sahiplerine s6z verildi. S6z alan olmadi. Toplant1 Baskani tarafindan toplantiya son verilerek, isbu
tutanak diger baskanlik divani iiyeleri ile birlikte imza altina alind1.

9. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINIiN BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar sistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirket’in 6nemli Olciide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Metin Kilci Ibrahim Unalmis

10. KOMITELER, POLITIKALAR ve CALISMA ESASLARI
a. KURUMSAL YONETIM KOMITESI VE CALISMA ESASLARI

i. Amag
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal Yo6netim Tebligi’'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarmca 01.12.2022 tarihli ve 2022/26 sayili Yonetim Kurulu Karar’yla Kurumsal Ydnetim
Komitesi’ni (“Komite™) kurmustur.

Komite’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarimn iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligsmalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Yénetim flkeleri miimkiin kildig: iizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gdsterme komitesi ve
iicret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim flkeleri'nde belirtilen aday gosterme ve iicret komitesi
gorevlerini de yerine getirir.



ii. Komite’nin Yapisi
Komite’nin en az iki iiyeden olugmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye olabilir.

Icra bagkani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.

Komite’ nin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
Yatirimer iliskileri boliimii yoneticisinin Komite iiyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

iii. Komite’nin Gérev ve Sorumluluklari
Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

e  Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi,

e  Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e  Yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarinin gozetilmesi.

Komite’nin aday gdsterme konusundaki gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

e  Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapilmasi,

e  Yonetimin ve yatirnmcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik igin aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik dlciitlerini
tasty1p tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim
kurulu onayma sunulmast,

e  Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite’nin iicret konusundaki gérev ve sorumluluklar sunlardir:

e  Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gdzetiminin yapilmas,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligskin dnerilerin yonetim kuruluna sunulmasi.

iv. Komite’nin Caligmalar1 ve Toplantilar
Komite gerekli gordiigi siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢aligmalar1 hakkindaki
bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet almman kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

V. Komite’nin Caligma Esaslarinda Degisiklik
Bu caligma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yo6netim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun
ilk toplantisinda glindeme alinir.

vi. Yiiriirlik
Bu c¢alisma esaslar1 ve bunlara iligkin degisiklik ve gilincellemeler Yonetim Kurulu karar ile yiiriirliige girer.

b. DENETIM KOMITESi VE CALISMA ESASLARI

i. Amag
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikteki Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca 01.12.2022 tarihli ve 2022/26 sayil1 Yénetim Kurulu Karar1’yla Denetim Komitesi’ni
(“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimidir.
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ii. Komite’nin Yapisi
Komite’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir ve tiim iiyelerin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde olmasi gerekir.

Komite {iyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.
Bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.
Komite’nin hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

iii. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite’ nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e  Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalarinin gozetimi,

e  Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim
kurulunun onayina sunulmast,

e  Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularmdaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin de goriisleri
almilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil1 olarak bildirilmesi,

e  Komite'nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iligkin degerlendirmelerin ve dnerilerin derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

iv. Komite’nin Calismalar1 ve Toplantilart
Komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar: tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir.
Komite’nin hesap donemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

V. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degigiklik
Bu caligma esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yo6netim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun
ilk toplantisinda glindeme alinir.

vi. Yiiriirlik
Bu c¢alisma esaslar1 ve bunlara iligkin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karart ile yiiriirliige girer.

¢.  RIiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI VE CALISMA ESASLARI

i. Amag
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal Yo6netim Tebligi’'nde
diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca 01.12.2022 tarihli ve 2022/26 sayih Yonetim Kurulu Karar’yla Riskin Erken
Saptanmast Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas ve riskin yonetilmesidir.

ii. Komite nin Yapisi
Komite’nin en az iki iiyeden olugmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin bagkani, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye olabilir.

Icra baskani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.
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Bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.
Komite’ nin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

iii. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklart
Komite’nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin
degerlendirilerek tanimlanmasi,

e  Risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gdzden gegirilmesi,

e  Risklerin dl¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi
verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e  Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e  Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarmin tiim Sirket birim ve calisanlar1 tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli ¢aligmalarin yapilmast.

iv. Komite’nin Caligmalar1 ve Toplantilar

Komite gerekli gordiigi siklikta toplanir ve yaptig1 tiim galigmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini i¢eren raporlart yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

V. Komite’nin Caligma Esaslarinda Degisiklik
Bu caligma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun
ilk toplantisinda giindeme alinir.

vi. Yiirirlik
Bu c¢alisma esaslar1 ve bunlara iligkin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karar ile yiiriirliige girer.

d. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi icin azami 6zeni gostermistir.
Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmas: zorunlu olan ilkeler Sirketimiz tarafindan uygulanmstir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin biiyiik béliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar konusunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Kurumsal
Yonetim Tlkelerine Uyum Raporuna, Kamuyu Aydmlatma Platformunda http://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/8acae2c48304fe9c01843d2398a50797 baglantilarindan ulasilabilmektedir.

e. KARDAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikas1 asagidaki gibidir. Sirketin kar dagitiminda, oncelikle Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi cer¢evesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde ilgili tebliglerde gerceklesen degisimler ve gelismeler, uzun vadeli stratejimiz,
sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar dagitimi ve yillik temettii 6demesi karari, her y1l Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un onayina sunulacak bir teklife tabidir.
Bu baglamda, Yonetim Kurulu, temettii miktar1 ile beraber karlarin dagitimini teklif edip etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri,
genel kurul marifetiyle, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu karin dagitilmasma karar vermesi halinde ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde hazirlanan ve
bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuat: ve ilgili diger
mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan "dagitilabilir donem kar1" 19 nin asgari %20'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Genel
Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen
nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi izerine Genel Kurul, kar dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son
giinlinii gegmemek sartryla kar payr dagitim tarihi belirleyebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
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Sirketimiz prensip olarak kar pay1 avansi dagitmamaktadir.

Yonetim Kurulu, genel kurula yukarida belirtilen oranin altinda temettii dagitmay veya temettii dagitmamay: teklif ederse, bu tiir bir
teklifin dayanag: pay sahiplerine agiklanacaktir.

f.  YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

i. Amag
Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarmin belirlenmesidir.

Sirket iicretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast
mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’nmin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak
iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (Www.eyggyo.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

ii. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, Sirket genel kurul
toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve goriisleri alinir. Sirket’in iicretlendirme politikasinin
izlenmesi, goézetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulu'mun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket internet sitesinde (www.eyggyo.com.tr) yayimlanir.

iii. Ucretlendirme Esaslari

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamas1 durumunda, kurumsal yonetim komitesi, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligskin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagmasindan sorumludur.
Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yo6netim kurulu iyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapist ve rekabet kosullari, siirdiiriilen faaliyetler,
faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagl ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi,
faaliyetlerin siirdiiriilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi olgiitleri goz oniinde bulundurulmaktadir. idari Sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi gercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢dzme &lgiitleri dikkate alnarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gére Idari
Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit ticretleri belirlenirken girket i¢i dengeler korunmaya calisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda
ayn1 sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldifi iicret arastirmalart kullanilir. Bylece, Sirket igerisinde
adil, piyasada rekabetci bir iicretlendirme yapilmasi saglanir.
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Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri ydnetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine ddenecek iicretler ise genel kurul
karar ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ddenecek iicretin iiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilir ve Kurumsal Yénetim flkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlart
kullanilamaz.

Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agtklama yapilmas: esastir.

31 Aralik 2022 dénemi i¢in Grup’un iist diizey yoneticilere saglamis oldugu ticret ve benzeri faydalarin toplami 2.941.633 TL’dir

g. BAGIS POLITIKASI

i. Amag
Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin bagis
ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman
tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer verilen
ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay: Tebligi (II-19.1) uyarinca hazirlanmis
olup; pay sahipleri bagta olmak iizere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.eyggyo.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

ii. Yetki ve Sorumluluk
Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, Sirket genel kurul
toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi,
gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde (www.eyggyo.com.tr) yayimlanir.

iii. Bagis ve Yardim ilkeleri
Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim Sinirlamalar1” baglikli 6. maddesinde yer aldig: tizere:

“Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi amag ve konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla cesitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve
dernekler ile diger gesitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi
gerekmekte olup, bu sinir1 agan tutarda bagis dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu bagis tutarina st sinir getirmeye yetkilidir.”

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Ana Sézlesme hiikkmii ile miimkiin kilinmis ve yapilacak bagisin sinirmin genel kurul
tarafindan belirlenecegi Ana Sozlesme’de belirtilmistir. Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol
acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kacinilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar
Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni
olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Ana Sézlesme hiikkmii gercevesinde yapilacak bagis ve 6demeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Tlgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve
yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim
ilkeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

2022 Yilinda vakif ve derneklere bagislar: 1.700.000-TL
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B. RISK YONETIMIi VE iIC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulumuz, risk yonetimi cercevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden sorumludur. Risk yonetim politikalarimizi
geligtirmek iizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komiteler olasi riskleri siirekli
olarak degerlendirmekte ve risk unsuru olusmasi halinde Yonetim Kurulu’nu gerekli durumlarda uyarilarda bulunmaktadir. Sirketimiz
potansiyel riskleri, faaliyetlerindeki gelisim ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde siirekli olarak gézden gecirerek;
risk unsurlarimi faaliyette bulundugu ortamin etkilerini yansitir sekilde belirler ve bir risk degerlendirmesi yapar.

Sirketimiz risk degerlendirmesini makro ve mikro riskler olmak iizere temelde iki ana baglik altinda toplamistir. Makro riskler
Sirketimizin isleyisinden ziyade faaliyet gosterdigi ortamdaki kontroliimiiz digindaki ekonomik, dogal, sektorel, sosyal ¢evre ile piyasa
risk unsurlarindan olusmaktadir. Mikro riskler ise Sirketimiz igleyisinin olagan bir pargasi olan projelendirme, operasyonel, finansal,
planlama ve teknik isleyis ve siireclerdeki olasi risk unsurlarinin degerlendirmesini igermektedir.

Ote yandan finansal yonetim alaninda Sirketin makroekonomik ortamda yasanabilecek dalgalanmalara karsin, esnekligini arttirmak
amact ile miisterilerimizin 6deme performanslari ve tedarik¢ilerimizin is yapma performanslari yakindan takip edilerek, faiz, kur ve
enflasyondan dolayr olusmasi muhtemel risklere karsin yil icinde diizenli olarak yapilan Y&netim Kurulu Toplantilarinda stratejik
kararlar alinmaktadir.

Sirket, sahip oldugu nakit degerleri, giiniin kosullarina gore, cari veya katilim hesaplarina yatirim yaparak degerlendirmektedir.

Sirket’in likidite yonetimi yaklasimi, her dénem Sirket’in yeterli likiditeye sahip olmasi ve vadeleri geldiginde yiikiimliilikklerin hem
olagan hem de olaganiisti kosullarda Sirket’in finansal ve itibari agidan zarara ugratmayacak sekilde karsilanmasi ilkesine
dayanmaktadir. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluslardan yeterli
finansman olanaklar1 temin edilerek likidite riski yonetilmektedir.

C. YATIRIM STRATEJISI

Sirketimizin ana yatirim stratejisi gelisme potansiyeli tasiyan bolgelerde satin alinan arsalar iizerinde orta- iist ve iist gelir gruplarina
yonelik konut projeleri gelistirmektir. Gelistirilen konut projelerinde iiretilen konutlar satilmakta ve elde edilen karlar yeni projelerde
degerlendirilmeye devam edilmektedir.

Sirketimiz, gelisme potansiyeli yiiksek bolgeleri tespit etmekte ve arazi gelistirmede biiyiik bir tecriibeye sahiptir. EYG Grubu’nun
geemis projelerini kaliteden 6diin vermeden planladigi sekilde zamaninda tamamlamis olmasi ve ulastigi satis basarilari, arsa
sahiplerinin Sirketimizi tercih etmelerinde de énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle hasilat paylasimi yontemiyle alinan arsalarda arsa
sahiplerinin Sirketimize duyduklar1 giiven rakiplere gore daha iyi oranlarla hasilat paylasimi sozlesmeleri yapilabilmesini
saglamaktadir.

Arsanin en uygun fiyatla alinmasi sonrasinda Sirketimizin tasarim ve mimari alanindaki basaris1 da katma deger yaratan 6nemli bir
unsurdur. Sirketimiz genis arsalar iizerinde her tiirlii sosyal donatilara ve gevre diizenlemesine sahip biiyiik 6lgekli projeleri en iyi
sekilde tasarlamakta ve hedef miisteri kitlesinin begenisini kazanabilmektedir.

Sirketimizin yatirim stratejisindeki 6nemli bir unsur da projelerin 6n satislarla finanse edilebilmesidir. Sirketimiz grup ge¢miginden

gelen marka giicli, tanmirhigr ve giivenilirligi sayesinde projelerinde yer alan konutlari ingaatin bagindan itibaren hizli bir sekilde
satabilmektedir. Insaat maliyetleri ise genel olarak &n satislarla finanse edilmektedir.

1. PROJE GELiSTiRME SURECI

Sirketimizin proje gelistirme siireci; arazinin alimi ve gelistirilmesi, proje gelistirme, satiy ve pazarlama, insaat ve teslim
asamalarindan olusmaktadir.

Arazi Alimi ve A Satis ve Pazarlama /
Proje Gelistirme

Geligtiriimesi ingaat * Teslim

- Arazinin tespiti - Ihtiyag programinin belirlenmesi - Satis ofisi insas1 - Iskan ruhsatlarinin alinmasi

- Fizibilite ve alim karar1 - Miiellif segimi - Satig dokiimanlarinin hazirlanmasi - Konutlarin alicilara teslimi
- Nakit kaf.slhgl ahr.n veya hasilat - Konsept proje hazirlanmasi - Kampanyalarla satislarin gergeklestirilmesi - Site yonetiminin kurulmasi
paylagim sozlesmesi

- éramye 111§k1n hukuki sorunlarin - Mimari ve miihendislik projelerin - insaat ihalesi ve miitcahhit scqimi
¢oziimlenmesi hazirlanmast

- Imar planlarinin tesisi - Yapt ruhsati alinmast - Miiteahhidin kontrolii
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2. ARAZIi ALIMI VE GELISTIiRILMESI

Sirketimizce gehirlerin gelisim alanlar1 ve yatirim yapilabilecek arsalar siirekli olarak takip edilmektedir. Diger yandan Sirketimize
arsa sahipleri ve piyasada faaliyet gosteren emlak acentelerinden de 6nemli miktarda arsa teklifleri iletilmektedir. Arazi alimina karar
verilirken yasal dokiimanlar detayli bir sekilde incelenmekte ve idari mercilerle imar ve diger hususlar kapsamli bir sekilde
degerlendirilmektedir.

Yerlesim yeri, arazinin bilyiikliigii, proje zamanlamasi, proje maliyeti, hedeflenen miisteri kitlesi ve proje satis projeksiyonlari,
finansman imkanlar1 ve maliyetleri dikkate alinarak arsa iizerinde gelistirilebilecek muhtemel bir projenin fizibilite analizi
yapilmaktadir. Arsa alimlarinda ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun listesinde bulunan degerleme sirketlerine deger tespiti
yaptirilmaktadir. Sirket ig¢inde yapilan analizler ve degerleme sirketlerinden alinan degerleme raporlart Yoénetim Kurulu'na
sunulmakta ve uygun goriildiigii takdirde arazi satin alinmaktadir.

Biiyiik sechirlerde biiyiik arsalarda ¢ok sayida hissedar bulunabilmektedir. Bu tiir arsalarda proje gelistirilebilmesi i¢in biitiin
hissedarlarin ortak hareket etmesi gerekmekte olup ¢ogu zaman bu miimkiin olmamaktadir. Bu durumda hissedarlardan bir tanesinin
diger hisseleri de satin almasi veya arsanin tevhid ve ifrazi yoluyla hissedar biitiinliigiiniin saglanmasi1 gerekmektedir. Hisseli
miilkiyet sorununun yani sira, imarinin olmamasi, ulagim imkanlarinin kisithiligi gibi arsalarin degerini diisiiren problemlerle sikca
karsilagilabilmektedir. Satin alinan arsa ve arazilerde bu tiir sorunlarin olmasi halinde tiim hissedarlarla ayr1 ayr1 goriisiiliip hisseler
toplanmakta, ilgili kamu kurumlar1 nezdinde basvurular yapilarak arsalar projelendirilebilir hale getirilmektedir.

3. PROJE GELISTIRME

Arsalarin hukuki problemlerinin giderilmesini takiben proje gelistirme siireci baslamaktadir. Bu asamada pazar analizleri
yapilmakta, hedef miisteri kitlesi belirlenmekte ve hedef kitlenin tercihleri tespit edilmektedir. Pazar analizleri dogrultusunda arsa
tizerinde gergeklestirilebilecek bir projenin konsepti, bina tipleri, bagimsiz boliim sayilart ve biiyiikliiklerine karar verilmektedir.
Devaminda mimari ve miihendislik projelerinin hazirlanmasi igin miellif firmalar goérevlendirilmektedir. Miiellif firmalar
tarafindan teknik projelerin tamamlanmasini takiben ilgili kamu kurumlarina bagvurular yapilmakta ve nihayetinde yap1
ruhsatlarinin alinmasiyla proje ingaata ve 6n satisa baglanabilecek asamaya gelmektedir.

4. SATIS VE PAZARLAMA / INSAAT

Projelerimizde satislar insaatin baslangicindan itibaren 6n satis seklinde yapilmaktadir. Yapi ruhsatlarinin alinmast ile birlikte proje
sahasinda bir satig ofisi inga edilmekte ve basin yaymn kuruluslarinda yapilan reklamlarla misterilerimiz satig ofislerine davet
edilmektedir. Miisterilerimize genellikle insaat siiresine yayilan bir 6deme plan: teklif edilmekte ve sonrasinda aylik taksitler ve ara
6demelerle satis bedeli tahsil edilmektedir. Projelerimiz, biiyiikliige bagli olarak etaplar halinde insa edilmekte ve satilmaktadir.
Projelerin etaplara boliinmesi ile her bir dsnemde piyasanin kaldirabilecegi kadar iiriin arz edilmekte ve arz edilen miktar hizli bir
sekilde satilabilmektedir. Bu siire¢ icerisinde ayrica gelistirilen projeye iliskin insaat ihalesi yapilarak miiteahhit se¢imi
gergeklestirilmektedir. Proje ingasi siiresince miiteahhit ¢aligmalari kontrol edilmektedir.

5. TESLIiM

Insaatin tamamlanmastyla birlikte daha énce 6n satigt yapilmis olan konutlar miisterilere teslim edilmektedir. Teslim sonrasinda
projelerde olabilecek ihtiyaglar i¢in miiteahhit firmanin bir kontrol ekibini sitede bulundurmasi saglanmaktadir. Site yonetim plan
olusturulup yiiriirliige alinmakta ve bdylece sitede yasam baslamaktadir.

D. EKONOMIYE iLiSKiN VERILER

1. INSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

Diinya’da yasanan yiiksek enflasyon diger yandan artan parasal maliyetler ve azalmasi beklenen talep beklentisi bat1 ekonomilerinde
resesyon veya stagflasyon yasanma olasiligini ortaya ¢ikarmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise kiiresel enflasyonun iizerinde seyreden
fiyatlar genel seviyesi ve issizlik gibi unsurlarla birlikte artacak olan dis kaynaga ulagsma maliyeti ekonomiler i¢in bir tehdit haline
gelmistir. Bu ekonomik gelismelerin yani sira 2022 yilinda pandemi siirecinin etksisinin azalarak da olsa devam etmesi ve 2022’de
baslayan Urkayna — Rusya savasi piyasalar1 daha da olumsuz etkilemis iiretim siireclerinin aksamasina, enerji krizine ve tedarik ile
lojistik sorunlara neden olarak maliyet artiglarindan kaynaklanan enflasyonist baskiyr arttirnustir. Ulkemiz de yukarida belirtilen
nedenlerle meydana gelen maliyet artiglar1 yeni konut fiyatlar1 basta olmak iizere tiim ingaat sektoriinde fiyatlar1 yukari ¢eken ana
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etmen olmustur. Maliyetlerdeki artiglar arz yonlii {iretimi azaltmis, buna kargin enflasyona karsi reel getiri arayisi, vatandaslik ve
oturma izni imkan1 ve Ukrayna — Rusya savasi sonucu ililkemize gelen bu iilke vatandaglarinin talebi, 2022°de gayrimenkul sektdriinde
basta satis fiyatlari olmak iizere kiralar dahil tiim degerleri yukariya tasimistir. Yukarida ozetlenen gelismeler dolayisiyla ingaat
maliyetlerinde dnemli yiikselisler gdriilmiistiir. Ingaat maliyet endeksi 2019 yilinda %10,16 iken, 2020 de %25,02, 2021 yilinda da
ciddi bir artis ile %67,74’e yiikselmis, 2022 Eyliil ayinda ise rekor seviyesine ulasip bir énceki yilin ayn1 ayina gére %119,83 artmustir.

Insaat sektoriiniin cari fiyatlar ile (Uretim Yéntemiyle) GSYH’dan yillik bazda aldigi pay 2022 2. Ceyrek de %5,4 olmus ayni
dénemde insaat sektorii %101,4 biiyiimiistir. GSYH nin biiyiime orani ise %114,6 olarak gerceklesmistir. Insaat sektorii giiven
endeksi, 2022 Mart ayinda yilin ilk yarisinin en diisiik orani olan 81,0 puani gérmiis olsa da yilsonuna kadar %14,37 bir artisla, 2022
Aralik ayinda 92,6 puana yiikselmistir.

2. KONUT SEKTORU

2022 yilinda toplam 1.485.622 adet konut satist ile bir dnceki yil ile benzer bir satis sayisina ulasilmistir. Bu satiglarin 428.429 adeti
yaklasik %28,8’1 son ¢eyrek de gergeklestirilmistir. 2022 yilinda konut kredisi faiz artiginin devam etmesi ve kredi kullanimina iligkin
yapilan diizenlemelerin etkisiyle ipotekli satiglarda bir dnceki yila gore gerileme kaydedilmistir. 2022 yilinda yapilan ipotekli satiglarin
say1s1 280.320 iken, 2021 yilinda gergeklestirilen 294.530 adette gére %4,82°lik bir diisiis gézlemlenmistir. Ipotekli konut satiglarinin
payt 2021 yili toplaminda %19,7 oraninda &lgiilmiisken, 2022 yili toplaminda bu oran azalarak %18,87 oraninda gergeklesmistir.
Ipotek diginda satiglarm 2022 yili toplamm 1.205.302 adet olup bu satislarda ipotekli satislardaki gerilemenin aksine %0,66 oraninda
kiiciik bir artis gozlenmistir. Ayni donemin Kredi kullaniminda giincel olarak son iki dénem arasi ise %25 gerileme kaydedilmistir.
2022 yili dordiincii ceyrege bakildiginda, aralik sonu itibartyla toplam konut kredisi hacmi 360 milyar TL diizeylerindedir. 2022 Aralik
ay1 itibari ile konut kredilerinde aylik faiz oran1 %1,72, yillik bilesik faiz ise %20,69 seviyesinde gergeklesmistir. Yabancilara yapilan
konut satiglar1 2022 yilinda da artarak devam etmis ve 67.490 adet satis gerceklestirilmistir. Yabancilara yapilan satiglarin, toplam
yapilan satislara oram %4,5°diizeyindedir. Yabancilara yapilan satislarda ilk sirada %36,97 pay ile Istanbul yer alirken, ikinci sirada
%32,39 pay ile Antalya yer almustir. Ulke uyruklarina gore ise %23,91 ile en ¢ok Rus vatandaglarina, ikinci sirada %12,05 ile fran
vatandaslarina, tiglincii sirada ise %9,156 orani ile Irak vatandaslarina konut satis1 gergeklestirilmistir. 2022 yili aralik ay1 itibariyla
konut fiyatlarinda ve yeni konut fiyatlarinda ytiksek artis oranlar1 gézlemlenmistir. 2022 yili aralik ayinda bir dnceki aya gore %5,3
oraninda artan Konut Fiyat Endeksi, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gére nominal olarak %167,8 oraninda artmistir. Ayn1 donemde yeni
konut fiyatlar1 ise aylik bazda ortalama %8,36, yillik bazda ise %160,8 oraninda artis gdstermistir2022 yilinda toplam 1.485.622 adet
konut satigt ile bir dnceki yil ile benzer bir satis sayisina ulagilmistir. Bu satiglarin 428.429 adeti yaklasik %28,8’1 son ceyrek de
gerceklestirilmistir. 2022 yilinda konut kredisi faiz artisinin devam etmesi ve kredi kullanimina iliskin yapilan diizenlemelerin etkisiyle
ipotekli satiglarda bir 6nceki yila gore gerileme kaydedilmistir. 2022 yilinda yapilan ipotekli satislarin sayis1 280.320 iken, 2021 yilinda
gergeklestirilen 294.530 adette gore %4,82’lik bir diisiis gézlemlenmistir. Ipotekli konut satiglarmim payr 2021 yili toplaminda %19,7
oraninda 6lciilmiisken, 2022 yili toplaminda bu oran azalarak %18,87 oraminda gergeklesmistir. Ipotek disinda satiglarm 2022 yili
toplam1 1.205.302 adet olup bu satiglarda ipotekli satislardaki gerilemenin aksine %0,66 oraninda kiigiik bir artis gdzlenmistir. Ayni
donemin Kredi kullaniminda giincel olarak son iki donem arasi ise %25 gerileme kaydedilmistir. 2022 yili dordiincii geyrege
bakildiginda, aralik sonu itibariyla toplam konut kredisi hacmi 360 milyar TL diizeylerindedir. 2022 Aralik ayi itibari ile konut
kredilerinde aylik faiz oran1 %1,72, yillik bilesik faiz ise %20,69 seviyesinde gerceklesmistir. Yabancilara yapilan konut satiglar1 2022
yilinda da artarak devam etmis ve 67.490 adet satis gerceklestirilmistir. Yabancilara yapilan satislarin, toplam yapilan satislara oran
%4,5°diizeyindedir. Yabancilara yapilan satislarda ilk sirada %36,97 pay ile Istanbul yer alirken, ikinci sirada %32,39 pay ile Antalya
yer almistir. Ulke uyruklarina gore ise %23,91 ile en ¢ok Rus vatandaslarina, ikinci sirada %12,05 ile Iran vatandaslarina, iigiincii
sirada ise %9,156 orani ile Irak vatandaslarina konut satis1 ger¢eklestirilmistir. 2022 yili aralik ayi itibartyla konut fiyatlarinda ve yeni
konut fiyatlarinda yiiksek artig oranlar1 gézlemlenmistir. 2022 yili aralik ayinda bir 6nceki aya gore %5,3 oraninda artan Konut Fiyat
Endeksi, bir nceki yilin ayn1 ayina gére nominal olarak %167,8 oraninda artmistir. Ayn1 donemde yeni konut fiyatlar: ise aylik bazda
ortalama %8,36, yillik bazda ise %160,8 oraninda artis gostermistir2022 yilinda toplam 1.485.622 adet konut satis1 ile bir 6nceki y1l ile
benzer bir satis sayisina ulasilmigtir. Bu satislarin 428.429 adeti yaklasik %28,8°1 son ¢eyrek de gergeklestirilmistir. 2022 yilinda konut
kredisi faiz artisinin devam etmesi ve kredi kullanimina iligkin yapilan diizenlemelerin etkisiyle ipotekli satiglarda bir 6nceki yila gore
gerileme kaydedilmistir. 2022 yilinda yapilan ipotekli satiglarin sayis1 280.320 iken, 2021 yilinda gergeklestirilen 294.530 adette gore
%4,82°lik bir diisiis gdzlemlenmistir. Ipotekli konut satiglarinin payr 2021 yili toplaminda %19,7 oraninda dlgiilmiisken, 2022 yili
toplaminda bu oran azalarak %18,87 oraninda gerceklesmistir. Ipotek disinda satislarm 2022 yili toplami 1.205.302 adet olup bu
satiglarda ipotekli satiglardaki gerilemenin aksine %0,66 oraninda kiigiik bir artis gézlenmistir. Ayni donemin Kredi kullaniminda
giincel olarak son iki donem arasi ise %25 gerileme kaydedilmistir. 2022 yili dérdiincii ¢eyrege bakildiginda, aralik sonu itibariyla
toplam konut kredisi hacmi 360 milyar TL diizeylerindedir. 2022 Aralik ay1 itibari ile konut kredilerinde aylik faiz oran1 %1,72, yillik
bilesik faiz ise %20,69 seviyesinde gerceklesmistir. Yabancilara yapilan konut satiglar1 2022 yilinda da artarak devam etmis ve 67.490
adet satis gerceklestirilmistir. Yabancilara yapilan satislarin, toplam yapilan satiglara orani %4,5’diizeyindedir. Yabancilara yapilan
satiglarda ilk sirada %36,97 pay ile Istanbul yer alirken, ikinci sirada %32,39 pay ile Antalya yer almustir. Ulke uyruklarina gore ise
%23,91 ile en ¢ok Rus vatandaslarma, ikinci sirada %12,05 ile fran vatandaslarina, iigiincii sirada ise %9,156 oram ile Irak
vatandaslaria konut satis1 gergeklestirilmistir. 2022 yili aralik ay1 itibariyla konut fiyatlarinda ve yeni konut fiyatlarinda yiiksek artig
oranlar1 gézlemlenmistir. 2022 yili aralik ayinda bir 6nceki aya gore %5,3 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi, bir 6nceki yilin ayn1
ayina gore nominal olarak %167,8 oraninda artmistir. Ayn1 dénemde yeni konut fiyatlar: ise aylik bazda ortalama %8,36, yillik bazda
ise %160,8 oraninda artig gdstermistir.
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3. YILIiICERiSINDE MEYDANA GELEN MEVZUAT DEGIiSIKLiKLERi

Y1l igerisinde sirket faaliyetlerine dnemli 6l¢iide etkide bulunacak mevzuat degigikligi olmamusgtir.

E. FAALIYETLERLE ILGILI GELISMELER
1. PORTFOYDEKIi GAYRIMENKULLERIN DEGERLEME RAPORLARINA GORE BiLGILERI

Diizenleyen Degerleme

Portfoy Sehir Sirketi Rapor Tarihi Ekspertiz Degeri
Narlibahge Istanbul Reel G.D. 30.12.2022 1.249.671.860
Dap Ofis Istanbul Invest G.D. 31.12.2022 121.200.000
Adim Istanbul Istanbul Invest G.D. 31.12.2022 82.150.000
Beykoz Arsa Istanbul Invest G.D. 07.12.2022 562.935.000
Central Work Is Merkezi  Istanbul Invest G.D. 30.12.2022 133.413.000

2. GAYRIMENKUL PORTFOYU VE PROJELER

a. NARLIBAHCE EVLERIi (UMRANIYE - iSTANBUL)

Arsa Maliki: EYG Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
Net Parsel Alan1 : 18.932 m2

Briit Ingaat Alan1 : 87.349 m2

Satilabilir Alan :  60.203 m2

Blok Sayisi: 5

Bagimsiz Boliim Sayis1:342 Konut 6 Ticari

Aralik 2022 itibariyle;

Insaat flerlemesi : %76

Yapilan Satiglar : %79
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b. BEYKOZ ARSASI (BEYKOZ - iISTANBUL)

Arsa Maliki: EYG Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Ada - Parsel: 1831-23

Parsel Alani: 9.956 m2

Durumu: Proje gelistirme ve tasarim ¢aligmalar1 Belediye ile koordinasyonlu olarak yiiriitiilmektedir.
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Pasha garden

¢. BEYKOZ DiGER ARSALAR (BEYKOZ - iISTANBUL)

Arsa Maliki: EYG Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Diger Beykoz Parselleri: 4.104 m2 (briit)

1.882 Ada, 51 Parsel : 2.319 m2

1.892 Ada, 29 Parsel : 1.459 m2

1.893 Ada, 19 Parsel : 326 m2

Durum: Miitehit Firma ile kat karsilig1 Insaat S6zlesmesi imzalandh.
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d. KAGITHANE OFiSLER (KAGITHANE - ISTANBUL)

Malik: EYG Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ve EYG Ofis ve Konut A.S.
Blok Sayisi: 6 Adet

Ticari Alan Sayisi: 41 Adet

EYG GYO: 25 Adet

EYG Ofis: 16 Adet

Alan: 3.894 m2

Kiralanmis Ticari Alan Sayisi: 11 Adet

e. ADIM iSTANBUL (BASAKSEHIR - iISTANBUL)

Malik : EYG Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
Ticari Alan Sayisi: 6 Adet

Alan: 2.257 m2

Kiralanmis Ticari Alan Sayisi: 1 Adet
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f. CENTRAL WORK i$ MERKEZIi (MRANIYE - iISTANBUL)

Malik: EYG Ofis ve Konut A.S.
Alani: 8.605 m2

Kullanim Amaci: Ofis, Magaza, Depo
Kiralanmig Ticari Alan Sayisi: 7 Adet
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F. FINANSAL TABLOLAR

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2022 ve 31 ARALIK 2021 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Cari Donem

Onceki Dénem

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Dénen varhklar 1.346.573.612 554.134.116
Nakit ve nakit benzerleri 6 204.216.628 22.985.590
Finansal yatirimlar 7 30.486.316 -
Ticari alacaklar 71.071.464 30.495.535

-Iliskili taraflardan diger alacaklar 5 18.061.829 6.583

-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 53.009.635 30.488.952
Diger alacaklar 1.447 784.670

-iligkili taraflardan diger alacaklar 5 - -

-Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 1.447 784.670
Stoklar 11 784.176.263 462.400.241
Pesin 6denmis giderler 12 194.903.364 33.206.234
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 8.468 1.447
Diger donen varliklar 18 61.709.662 4.260.399
Duran varhklar 351.913.404 214.420.720
Ticari alacaklar 9 26.592.713 46.340.467
Diger alacaklar 10 373.760 5.707
Uzun vadeli stoklar 11 132.950.000 -
Yatirim amagli gayrimenkuller 13 174.735.341 157.457.044
Maddi duran varliklar 14 16.583.300 2.759.708
Maddi olmayan duran varliklar 15 27.444 29.440
Ertelenmis vergi varligi 25 650.846 7.828.354
Toplam varhklar 1.698.487.016 768.554.836
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2022 ve 31 ARALIK 2021 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Ciri Donem

Onceki Dénem

KAYNAKLAR Not 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.142.157.081 609.416.309
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 251.357.662 77.107.467
Ticari borglar 166.443.669 163.879.678

-iligkili taraflara ticari borglar 5 - 10.547.645

-iligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 166.443.669 153.332.033
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 1.462.468 550.376
Diger borglar 5.062.751 18.883.914

-Mliskili taraflara diger borglar 5 283.615 18.046.587

-iligkili olmayan taraflara diger borglar 10 4.779.136 837.327
Ertelenmis gelirler 12 716.675.430 348.372.106
Kisa vadeli karsiliklar 1.155.101 622.768

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 986.901 454.568

-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 168.200 168.200
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 103.187.320 70.916.008
Uzun vadeli bor¢lanmalar 74.655.673 59.393.100
Ticari Borglar 386.718 -
Diger borglar 10 14.679 102.751
Uzun vadeli karsiliklar 1.349.754 994.815

l—((ifsllllslzli(?;?ra saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 16 1 349 754 994 815
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 25 26.780.496 10.425.342
Ozkaynaklar 453.142.615 88.222.519
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 453.142.615 88.222.519
Odenmis sermaye 19 82.500.000 66.000.000
Paylara {liskin Primler 19 218.295.000 -
;ﬁgr\lzeerygez;gagri((iiae r}izrrliden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsaml 10.064.959 (218.772)

Egz;lllgllallfrigmls fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglart 19 (576.372) (218.772)

(llzge}lliiliilla(ri:)lran varliklar yeniden degerleme kazang / 19 10.641 331 )
Gegmis yillar kari/zarari (-) 19 28.181.921 19.213.163
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi 3 (5.740.630) (5.740.630)
Net donem kari/zarar1 (-) 119.841.365 8.968.758
Kontrol giicii olmayan paylar - -
Toplam kaynaklar 1.698.487.016 768.554.836
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2022 ve 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE

KAR veya ZARAR ve DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Konsolide _ Konsolide
Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak 15 Eyliil
Kar ve zarar tablosu Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 20 75.157.762 12.364.403
Satiglarin maliyeti (-) 20 (43.968.473) (9.135.694)
Ticari faaliyetlerden briit kir 31.189.289 3.228.709
Genel yonetim giderleri (-) 21 (24.326.873) (3.197.119)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (4.636.631) (3.687.758)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 10.228.325 2.994.100
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (10.800.108) (2.360.530)
Esas faaliyet kér1 / zaran (-) 1.654.002 (3.022.598)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 137.962.848 20.061.000
Finansman geliri (gideri) oncesi faaliyet kir1 / zarar 139.616.850 17.038.402
Finansman gelirleri 24 17.422.721 1.603.295
Finansman giderleri (-) 24 (16.325.877) (5.943.266)
Vergi oncesi kir/zarar 140.713.694 12.698.431
Vergi gelir / gideri (-) (20.872.329) (3.729.673)
-Dénem vergi gelir / gideri (-) 25 - -
-Ertelenmis vergi geliri / gideri (-) 25 (20.872.329) (3.729.673)
Dénem kar1 / zararn 119.841.365 8.968.758
Doénem karmn (zararimn) dagilinm
Kontrol giicli olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 119.841.365 8.968.758
Pay basina kazanc (zarar) 26 1,80 0,14)
Dénem kar1 / zararn 119.841.365 8.968.758
Diger kapsaml gelir tablosu
Kér veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
-Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis / 14 13.301.664 )
azaliglar
-Maddi duran .Varh'k!ar yeniden degerleme artiglari / 25 (2.660.333) )
azalislar1 vergi etkisi
-Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kazanglari 16 (357.600) (280.477)
(kayplarr)
-Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kazanglari
R - 61.705
(kayiplarn) vergi etkisi
Diger kapsaml gelir / gider 10.283.731 (218.772)
Toplam kapsamh gelir 130.125.096 8.749.986
Toplam kapsamh gelirin (giderin) dagilim
Kontrol giicli olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 130.125.096 8.749.986
Toplam kapsamh gelir (gider) 130.125.096 8.749.986
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G. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU
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Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki Céri Donem (TL)
Tlgili Diizenleme 31 Arahk 2022
Para ve Sermaye Piyasast Araglart Md.24/(b) 30.487.179
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) 946.145.757
Istirakler Md.24/(b) 27.000.000
Migkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 8.968.306
Diger Varliklar 557.788.067
Toplam Varlhiklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 1.570.389.309
Finansal Borglar Md.31 314.943.606
Diger Finansal Yiikiimliiliikler Md.31 1.080.497
Finansal Kiralama Borglar1 Md.31 -
ﬂiskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 54.816
Ozkaynaklar Md.31 362.196.136
Diger Kaynaklar 892.114.254
Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 1.570.389.309
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Tebligdeki Cari Donem (TL)
Tlgili Diizenleme 31 Arahik 2022
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri I¢in Md.24/(b) )
Tutulan Kismi
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL
Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Md.24/(b) 4.803.835
Yabanci Sermaye Piyasast Araglart Md.24/(d) -
Yabanct Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Md.24/(d) -
Haklar
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) -
Yabanci Istirakler Md.24/(d) -
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) -
Gayrinakdi Krediler ) Md.31 -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortaklifa Ait Olmayan Ipotekli Md.22/(¢) )
Arsalarin Ipotek Bedelleri ’
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) 30.464.900
Portfoy Simirlamalari Tebligdeki Cari Donem Asgari/
Tlgili 31 Aralik Azami
Diizenleme 2022 Oran
Uzerinde Proje Gellstlrllef:ek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Md.22/(¢) 0% <910
Arsalarin Ipotek Bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) 60,25% > %51
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler Md.24/(b) 3,66% < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal1 o o
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasas1 Araglart Md.24/(d) 0% < %49
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0% <%20
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0% <%]10
Borglanma Sinirt Md.31 87,27% < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL N N
Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Md.24/(b) 0,31% <%l10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasast Araglar1 Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) 2% <%10
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